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Entwicklung Anteilscheinkapital und 
Mitglieder
Oikocredit deutsche Schweiz ist ein als 
gemeinnütziger Verein organisierter För-
derkreis der Genossenschaft Oikocredit 
International. Wir betreiben Öffentlich-
keitsarbeit und verwalten treuhänderisch 
die aus der Deutschschweiz gezeich-
neten Anteilscheine an Oikocredit Inter-
national. Zum 31.12.2015 sind insgesamt 
21.5 Millionen Schweizer Franken und 
14.6 Millionen Euro, umgerechnet also 
total 37.4 Millionen Schweizer Franken 
in Anteilsscheinen bei Oikocredit Inter-
national angelegt. Das entspricht einem 
Wachstum von 4.7 Millionen Franken 
gegenüber 2014 (Euro-Anlagen bewertet 
zum Wechselkurs vom 31.12.2015). Der 
Verein zählt neu 1‘772 Mitglieder.

Öffentlichkeitsarbeit und Marketing
Wir bedienten uns diverser Kanäle, um 
unsere Arbeit und die Möglichkeit, Geld 
sozial verantwortlich und nachhaltig 
anzulegen, bekannt zu machen. Im Feb-
ruar warfen wir in St. Gallen mit einem 
Podiumsgespräch einen Blick auf die 
globalisierte Landwirtschaft am Beispiel 
von Fair Trade Kaffee. Gäste waren u.a. 
Carina Torres, Oikocredit-Expertin für 
Landwirtschaft im Büro Peru. Von unseren 
weiteren Auftritten erhielten jene am Film-
festival von „Filme für die Erde“ in Zürich, 
Basel und St. Gallen sowie der Stand an 
der Messe „Zukunft Alter“ in Luzern die 
grösste Aufmerksamkeit.

Im Frühling war Yolirruth Nunez in der 
Schweiz zu Gast, die für Oikocredit in Süd-
amerika zur Sicherstellung der sozialen 
Wirksamkeit arbeitet. Sie gab Journalisten 
Einblick in Erfolge und Herausforderungen 
in diesem Gebiet. Wir haben zudem 2015 
den elektronischen Newsletter reaktiviert 
und berichten periodisch Neuigkeiten an 
eine wachsende Leserschaft.

Die Geschäftsstelle entwickelte und 
testete einen interaktiven Workshop für 
unsere Bildungs- und Sensibilisierungs-
arbeit, den wir ab 2016 mit interessierten 
Gruppen durchführen wollen.

Mitgliederbetreuung
Mit dem personellen Wechsel auf der 
Geschäftsstelle wurde auch die Aufga-
benteilung zwischen unserem Büro in 
Zürich – später Winterthur – und unserem 
Kontaktcenter in Bern überprüft und das 
Mandat für die Mitgliederadministration 
erneuert. Die Zusammenarbeit hat sich 
2015 sehr bewährt.

Als einen Höhepunkt bezeichnen wir 
gerne die gut besuchte Mitgliederver-
sammlung im Mai auf Schloss Lenzburg. 
Die als Rahmenprogramm gestaltete Füh-
rung durch die Ausstellung „Geld – Jen-
seits von Gut und Böse“ vom Stapferhaus 
Lenzburg stiess auf grosses Interesse.

Organisation und Entwicklung
Die überaus erfreulichen Grossspenden 
aus dem Vorjahr verpflichten Oikocredit 
deutsche Schweiz zur Weiterentwicklung. 
Der Vorstand und die Mitarbeitenden 
haben sich 2015 intensiv mit der Erarbei-
tung einer Wachstumsstrategie beschäf-
tigt, weil wir überzeugt sind, dass jedes 
neue, sozial-ethisch angelegte Guthaben 
den Nutzen für jene benachteiligten Men-
schen in Entwicklungsländern vergrös-
sert, denen Oikocredit dient.

Gegen Ende Jahr bezog die Geschäfts-
stelle neue Büroräumlichkeiten in Win-
terthur und ist damit optimal für die 
zukünftigen Vorhaben ausgestattet. Im 
Sommer wurden wir in einem periodisch 
durchgeführten internen Audit-Verfahren 
von Oikocredit International geprüft und 
erhielten die hohe Qualität unserer Tätig-
keiten und Strukturen bestätigt.

Personal
Benjamin Affolter hat sich nach langjäh-
rigem ehrenamtlichem Engagement im 
Vorstand zum Rücktritt entschieden. Sein 
Engagement wurde an der Mitgliederver-
sammlung verdankt, was wir an dieser 
Stelle gerne wiederholen.

Auf Seite der Geschäftsstelle hat Yvonne 
Lieberherr nach dem Ende ihres Studiums 
im Frühling ihre Arbeit für Oikocredit 

beendet. Auch ihr gilt unser grosser, herz-
licher Dank, denn sie hat mit ihren vielen 
Kompetenzen wesentlich zum Erfolg 
unserer Organisation beigetragen.

Silvio Krauss hat sich in seiner Funktion 
als neuer Geschäftsführer rasch einge-
lebt. Im Spätherbst rekrutierten wir für 
den Bereich Marketing & Öffentlichkeits-
arbeit Martin Werner, welcher per 1. März 
2016 seine neu geschaffene 80%-Stelle 
antreten wird.

Oikocredit International
Oikocredit International hat die Ent-
wicklung einer Strategie bis 2020 abge-
schlossen. Besonderes Gewicht erhalten 
zukünftig erneuerbare Energien und 
Afrika. Unverändert will Oikocredit seinem 
Anspruch gerecht werden, auch weiterhin 
der Pionier nachhaltiger Entwicklungsfi-
nanzierung zu sein.

Die Informationen zum Jahresabschluss 
der internationalen Genossenschaft 
erscheinen Ende März 2016, werden im 
Internet verfügbar sein und mit der Divi-
dendenbescheinigung im Sommer allen 
Mitgliedern zugestellt.

Danksagung
Mitglieder von Oikocredit deutsche 
Schweiz sind Pioniere, denn sie haben 
erkannt, dass Geld nicht nur nachhaltig 
ausgegeben, sondern auch nachhaltig 
angelegt werden kann. Für Ihr Vertrauen 
und Ihre Treue danken wir Ihnen ganz 
herzlich! Wenn Sie zudem die Möglich-
keit hatten, uns 2015 mit der Spende Ihrer 
Dividende oder einer anderen Zuwendung 
zu unterstützen, verdient das unseren 
besonderen Dank – auch im Namen der 
vielen hundert Partnerorganisationen in 
der ganzen Welt.

Oikocredit deutsche Schweiz 
Ruedi Ursenbacher, Präsident 
und Priska Depnering, Vizepräsidentin
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Bilanz
AKTIVEN 31.12.15 31.12.14
Umlaufvermögen

Flüssige Mittel
Kasse 0.00 440.40
Post 8’121.88 10’501.87
Bank CHF 16.6.628.502.10 191’804.36 48’774.94
Bank EUR 16 6.071.168.10 71’736.82 35’665.85
Bank CHF 14.147.794.467.0 2’128.09 32’708.75
Total Flüssige Mittel 273’791.15 128’091.81
Übrige kurzfristige Forderungen
Mietkaution Büro Zürich 1’224.60 1’224.60
Guthaben Verrechnungssteuer 0.00 117.80
Transitorische Aktiven 11’043.90 4’223.10
Übergangskonto AS Rückzahlungen 108’616.52
Total übrige kurzfristige Forderungen 12’268.50 114’182.02

Total Umlaufvermögen 286’059.65 242’273.83

Anlagevermögen
Finanzanlagen
Beteiligungen 2.00 2.00
Eigene Anteilsscheine EUR 285’552.26 246’611.74
Eigene Anteilsscheine CHF 465’333.52 465’053.75
Total Finanzanlagen 750’887.78 711’667.49
Mobile Sachanlagen
Mobiliar, Einrichtungen 4’262.20 0.00
Total Mobile Sachanlagen 4’262.20 0.00

Total Anlagevermögen 755’149.98 711’667.49

Total Aktiven 1’041’209.63 953’941.32

PASSIVEN 31.12.15 31.12.14
Fremdkapital kurzfristig

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Kreditoren 3’175.10 12’979.50
Übergangskonto Dividenden EUR 1’673.76 3’172.98
Übergangskonto Dividenden CHF 411.76 387.50
Übergangskonto AS Neuanlagen 20’628.67 47’518.33
Übergangskonto AS Rückzahlungen 50’000.00
Transitorische Passiven 34’862.15 27’565.95
Total Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 110’751.44 91’624.26

Total Fremdkapital kurzfristig 110’751.44 91’624.26

Rückstellungen langfristig 85’000.00 85’000.00

Vereinskapital
Eigenkapital 777’317.06 264’746.27
Jahreserfolg 68’141.13 512’570.79

Total Vereinskapital 845’458.19 777’317.06

Total Passiven 1’041’209.63 953’941.32

Alle Werte in CHF

Erläuterungen zur Bilanz
Die per 2016 in Kraft getretenen neuen 
Gesetze zur Rechnungslegung sowie 
unseren Bedarf nach administrativer 
Erleichterung nahmen wir zum Anlass, 
die Gliederung unserer Bilanz und Erfolgs-
rechnung sowie des Budgets zu überar-
beiten. Der Jahresabschluss 2015 ist 
deshalb in einer grösseren Detailtiefe als 
im Vorjahr gegliedert. Zwecks Vergleich-
barkeit werden auch die Vorjahreszahlen 
im neuen System ausgewiesen.

Oikocredit deutsche Schweiz erwirt-
schaftete 2015 einen Gewinn von CHF 
68‘141.13. Die Eigenmittel des Vereins 
betragen damit neu CHF 845‘458.19. 
Die Bilanzsumme hat sich auf über eine 
Million, genau CHF 1‘041‘209.63, erhöht. 
Das Umlaufvermögen lag per Ende Jahr 
bei CHF 286‘059.65 und deckte die 
kurzfristigen Verbindlichkeiten um das 
Zweieinhalbfache.

Auch 2015 wurde Oikocredit deutsche 
Schweiz grosszügig mit Schenkungen 
bedacht, welche in der Regel in der Form 
von Anteilsscheinen von Oikocredit Inter-
national empfangen werden. Dadurch hat 
sich das eigene Anlagevermögen gegen-
über dem Vorjahr um CHF 39‘220.29 
erhöht. Wir bedanken uns noch einmal 
ganz herzlich bei allen Spendern.
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Erfolgsrechnung Erfolgsrechnung Budget
BETRIEBSERTRAG 2015 2014 * 2015 2016

Mitgliederbeiträge 39’392.00 42’091.00 40’000 40’000
Dividendenspenden 79’584.09 92’448.18 90’000 70’000
Übrige Spenden/Schenkungen 57’644.14 558’877.81 10’000 20’000
Beiträge Oikocredit Int. 167’769.00 171’933.15 160’000 168’000
Übriger Ertrag 748.38 0.00 25’000 0

Total Betriebsertrag 345’137.61 865’350.14 325’000 298’000

PERSONALAUFWAND 2015 2014 * 2015 2016
Geschäftsstelle

Geschäftsstelle 93’754.03 128’268.20 180’162
Aus- und Weiterbildung 670.00 340.00 1’000
Spesen effektiv 919.90 1’629.23 1’500

Total Geschätsstelle 95’343.93 130’237.43 130’000 182’662

Arbeitsleistungen Dritter
Kontaktcenter/AS-Verwaltung 55’102.40 57’329.80 70’000 70’000

Total Arbeitsleistungen Dritter 55’102.40 57’329.80 70’000 70’000

Total Personalaufwand 150’446.33 187’567.23 200’000 252’662

Bruttogewinn 2 194’691.28 677’782.91 125’000 45’337

SONST.  BETRIEBSAUFWAND 2015 2014 * 2015 2016
Marketingaufwand

Publikationen und Werbemittel 7’925.95 0.00 20’000
Inserate / Medien 34’231.07 33’536.45 35’000 35’000
Interne Kommunikation 5’154.10 15’206.05 9’000 10’000
Anlässe 16’389.19 9’879.35 15’000 30’000
Volunteer Management 49.30 0.00 2’500
Übriger Marketingaufwand 671.45 0.00 15’000 1’000

Total Marketingaufwand 64’421.06 58’621.85 74’000 98’500

Internationale Arbeit 8’890.60 2’406.30 7’500

Betriebsaufw. Geschäftsstelle
Miete und Dienstleistungen 6’397.10 5’314.80 14’500
Büromaterial 1’221.15 839.05 1’000
Fachliteratur 134.65 32.90 250
Telefon / Internet 1’853.02 1’057.40 2’250
Porti 926.95 2’270.25 2’500
Informatikaufwand 3’218.35 667.15 2’000
Internet / Hompage 0.00 31.00

Total Betriebsaufw. Geschäftsstelle 13’751.22 10’212.55 17’000 22’500

Aufwand Vereinswesen
Spesen Vorstand 13’519.90 15’066.60 17’000 15’000
Mitgliederversammlung 5’000
Mitgliedschaften, Spenden 4’588.00 4’300.00 4’000 6’500

Total Aufwand Vereinswesen 18’107.90 19’366.60 21’000 26’500

Revision & Beratung
Externer Beratungsaufwand 5’471.55 5’192.40 10’000.00
Revisionen und Polyreg 6’130.00 6’199.70 7’000

Total Revision & Beratung 11’601.55 11’392.10 8’000 17’000

Übriger Betriebsaufwand 937.10 311.85 1’000

Total sonst. Betriebsaufwand 117’709.43 102’311.25 120’000 173’000

Finanzerfolg
Finanzaufwand
Bank-/PC-Spesen 896.60 2’259.75
Kursverluste 10’155.85 12’303.01
Kursverluste eigene AS 0.00 48’453.75
Total Finanzaufwand 11’052.45 63’016.51 1’000 2’000
Finanzertrag
Zinsertrag 40.15 178.60
Kursgewinne 6’091.66 4’839.08
Total Finanzertrag 6’131.81 5’017.68 7’500

Total Finanzerfolg -4’920.64 -57’998.83 -1’000 5’500

Abschreibungen 1’065.55 0.00 1’100

Ausserordentliches
Ausserordentlicher Aufwand (-) 3’354.53 4’902.04
Ausserordentlicher Ertrag 500.00 0.00

Total Ausserordentliches 2’854.53 4’902.04

Jahresgewinn/-verlust (-) 68’141.13 512’570.79 4’000 -123’262

Alle Werte in CHF

Erläuterungen zur Erfolgsrechnung
Der erfreuliche Jahresgewinn ist im 
Wesentlichen auf einen Spendeneingang 
über Budget sowie auf Personalkosten 
unter Budget zurückzuführen. Sorgen 
bereiten uns hingegen die gesunkenen 
Mitgliederbeiträge, die dem Mitglieder-
zuwachs widersprechen. Gleich verhält 
es sich mit den jährlich sinkenden Divi-
dendenspenden, welche nach wie vor 
eine zentrale Finanzierungsquelle von 
Oikocredit deutsche Schweiz darstellen. 
Der Vorstand überlegt sich zu beiden Ent-
wicklungen geeignete Massnahmen.

Geschäftsleitung und Vorstand haben 
beschlossen, aufgrund des laufenden 
Strategieprozesses die 40%-Stelle von 
Yvonne Lieberherr nach ihrem Austritt 
nicht umgehend neu zu besetzen, da 
sich eine Veränderung des Personalbe-
darfs bereits abzeichnete. Die 9-mona-
tige Unterbesetzung hatte entsprechende 
Minderkosten gegenüber dem Budget zur 
Folge. Erneut nahmen ferner die Kosten 
für das Kontaktcenter aufgrund der mitt-
lerweile stark eingespielten Prozesse 
leicht ab. Die übrigen Aufwendungen wie 
zum Beispiel für Marketing, Internatio-
nales, Geschäftsstelle oder Vereinswesen 
bewegten sich ungefähr im budgetierten 
Rahmen.

Erläuterungen zum Budget 2016
Die vom Vorstand für die Jahre 2016-2020 
beschlossene Wachstumsstrategie, finan-
ziert durch entsprechende Spenden 2014, 
verlangt nach mehr Personalressourcen, 
was diese und damit zusammenhängende 
Aufwände entsprechend erhöht. Ebenso 
sind höhere Beträge für Marketing und 
Beratungen eingeplant.

Unsere Investition in die Zukunft bedingt 
unausgeglichene Budgets in den kom-
menden Jahren und wird ermöglicht durch 
das sehr stark angewachsene Vereinsver-
mögen. Die Strategie sieht mittel- und 
langfristig Mehreinnahmen als Folge des 
Wachstums und somit erneut ausgegli-
chene Rechnungen vor.

* Wo bei den Vergleichszahlen des Bud-
gets 2015 nur Summen angegeben 
sind, fehlten in der alten Gliederung 
Detailpositionen.
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